To jest archiwalny numer Biuletynu REDWOODS, dlatego niektére linki w tekécie moggq nie dziata¢ prawidtowo.
Jesli potrzebujesz informacji, odwiedz jedna z naszych stron:

www.redwoods.com.pl

www.NowyMenedzer.pl

www.CoachingDyrektorski.pl

Biuletyn REDWOODS jest przeznaczony dla menedzerdéw kierujacych zespotami oraz dla osob odpowiedzialnych
w firmach za promowanie i rozwdj kadry zarzadzajacej.

Witamy we wrzesniowym numerze Biuletynu REDWOODS!!

W tym miesigcu w numerze:

1. Rozwdj menedzeréw: Co sie zmienia, gdy zostajesz menedzerem?

2. Mys$l miesigca: B. Tracy, Platon

3. Zaproszenie: KLUB NOWEGO MENEDZERA, Szkolenie otwarte ,,W nowej roli...”
Zapraszamy do lektury.

1. Rozwdj menedzeréw - Co sie zmienia, gdy zostajesz menedzerem?

Osoby, ktore przyjety role menedzerska, mogq sobie zadawac pytanie o to, co najwazniejszego zmienia sie
teraz w nowej pracy. Postawienie tego pytania jest juz samo w sobie odkrywcze, bo pytajacy ma swiadomosé
zmiany. Zdarza sie, ze takiej Swiadomosci nowi menedzerowie nie majg, szczegdlnie, ze wielu z nich jest
powotywanych na stanowiska menedzerskie ze wzgledu na umiejetnosci specjalistyczne lub techniczne. Nie sg
przygotowywani do duzej zmiany, jaka jest przyjecie obowigzkow kierownika.

Chce sie podzieli¢ z Tobg moim doswiadczeniem w zarzadzaniu jak tez doswiadczeniem moich klientéw, od
ktdrych wiele sie nauczytem. Spdéjrz zatem na 4 punkty, ktére, moim zdaniem sg wazne przy zmianie roli na
kierownicza:

1. Teraz koncentrujesz sie na zespole

Gdy zostajesz kierownikiem, to zmienia sie to, na kim koncentrujesz sie w swojej pracy. Gdy bytes
specjalistg, inzynierem, ekspertem, koncentrowates sie na tym, jak sam masz wykonac¢ zadanie, jak
organizowac sobie czas, jak pokonywac przeszkody.

Teraz Twoja uwaga przesuwa sie na pracownikéw. Musisz mysle¢ nie tylko o swojej wtasnej pracy, ale i o
pracy zespotu. Planowac obydwie, mierzy¢ ich skutecznosc.

,Kiedy bytem na réwni z moimi kolegami z dziatu, to doskonale planowatem sobie prace, wiedziatem co
potrafie, i na co moge sie porwac, bytlem od nich w duzym stopniu niezalezny. Teraz, gdy zarzadzam,
musze przewidywac ich dziatania, zapewnic¢ im cele, informacje, warunki” - to wypowiedz jednego z
nowych menedzeréw - uczestnika naszych szkolen - oddajgca sedno zmiany jaka zachodzi.

2. Prace ekspercka wykonuje zespot, a Ty zarzadzasz

Twoja praca menedzerska przede wszystkim tym rozni sie od pracy specjalistycznej, ze do wykonania
zadan eksperckich masz zespo6t, a Twojq rolg jest pokierowanie nim. Masz wykorzystac zasoby ludzi, by
osiggac cel postawiony przed zespotem. Kluczowg sprawa jest tutaj delegowanie zadan i uprawnien
poszczegolnym osobom oraz sprawne ich egzekwowanie. W zaleznosci od specyfiki dziatu, firmy kierownik
moze wykonywac czes$¢ zadan specjalistycznych. Jednak z pewnoscig punkt ciezkosci jego pracy przesuwa
sie w kierunku zarzadzania ludzmi.

3. Teraz odpowiadasz przed szefem i przed zespotem

Do tej pory odpowiadate$ przede wszystkim przed swoim przetozonym, jemu raportowates i to on byt
gtdwnym punktem odniesienia. Teraz, by dobrze funkcjonowac, zespodt potrzebuje Ciebie jako przewodnika.
Zespdt ma swoje wymagania: Potrzebujg Cie poszczegolni pracownicy, bys im indywidualnie wyznaczat
cele, znat ich potrzeby, motywowat, wspierat w trudnosciach. Potrzebuje Cie zespo6t jako catos¢, bys
wyznaczat cele zespotowe, utatwiat ludziom kooperacje oraz pilnowat zasad wspotpracy.

4. Rosnie ztozonos$¢ Twojej pracy

Poniewaz teraz osigganie efektow zalezy nie tylko od Ciebie, to maleje Twoja kontrola nad sytuacja.
Ztozonos$¢ i nieprzewidywalnos¢ rosna. Wraz ze wzrostem ilosci cztonkéw zespotu, réznorodnosci zadan, ich
zmiennosci w czasie, poczucie kontroli spada, a moze rosng¢ poczucie zagrozenia. Niezbedne jest tutaj
wyrobienie w sobie postawy akceptacji spraw czy wydarzen, na ktére nie masz wptywu.



Swiadomo$é¢ tego, jakie zmiany niesie ze sobg przyjecie funkcji kierowniczej, utatwi Ci przygotowanie sie do
nowej roli, zaplanowanie pracy, bedziesz pewien co robi¢. A w efekcie da Ci powodzenie, satysfakcje i uznanie
przetozonych.

Tytus Wozniak
Trener, Coach

2. Mysl miesiaca
Poznanie specyfiki stanowiska menedzerskiego pozwala na zaplanowanie pracy od pierwszych chwil:

"Korzysci ptynace z dobrego planowania sq ogromne. Szacuje sie, ze kazda minuta poswiecona na planowanie
pozwala zaoszczedzi¢ dziesie¢ minut pracy.”
Brian Tracy, kanadyjski méwca, ur. w 1944 r.

,Najwazniejszy w kazdym dziataniu jest poczgtek”.
Platon, grecko filozof, ur. w 427 r. p.n.e.

3. Zaproszenie:

SPOTKANIA ,,Klubu Nowego Menedzera”. Comiesieczne, nieodptatne spotkania sg skierowane do oséb,
ktore niedawno objety stanowisko kierownicze lub sie do tego przygotowuja.

Zapraszamy do udziatu w kolejnym spotkaniu 15 wrzesnia 2009 r., ktére poswiecone zostanie tematowi
.Pierwsze kroki menedzera”. Zaproszonym gosciem bedzie pan Artur Sienkiewicz, menedzer z branzy
motoryzacyjnej. Zgtoszenia prosimy wysyta¢ na adres klub@redwoods.com.pl

Zobacz informacje o Klubie oraz kalendarz spotkan:

http://www.nowymenedzer.pl/klub_nowego menedzera/kalendarz spotkan.html.

Zobacz wypowiedzi uczestnikdw o spotkaniach KNM:

http://www.nowymenedzer.pl/klub_nowego menedzera/referencje.html

AKTYWNE Szkolenie - "W nowej roli, czyli jak sprawnie zarzadza¢ zespotem"

Zapraszamy na szkolenie skierowane do oséb niedawno promowanych na stanowisko menedzerskie. Szkolenie
pozwala na zdobycie umiejetnosci kierowania ludzmi i pomaga nowemu menedzerowi na upewnienie sie w roli.
Najblizsze szkolenia:

24 - 25 wrzesien 19 - 20 listopad

15 - 16 pazdziernik 10 - 11 grudzien

Wiecej o szkoleniu: http://www.nowymenedzer.pl/zaproszenie

Zobacz wypowiedzi uczestnikéw o szkoleniu: http://www.nowymenedzer.pl/szkolenia/referencje.html

Pozdrawiamy serdecznie,
Tytus Wozniak, Wtasciciel, Coach
Katarzyna Kozicka, Menedzer d/s organizacji szkolen

REDWOODS Szkolenia i Doradztwo
My rozwijamy lideréw,
Oni uzyskujq rezultaty!

Biuro w Warszawie

Al. Jerozolimskie 119A lok. 47
02-017 Warszawa

tel: (022) 622 12 13

fax: (022) 621 08 22

Biuro w Krakowie

Ul. Lubostron 33 lok.5
30-383 Krakow

tel.: (012) 359 45 30
http://www.redwoods.com.pl

Teksty niepodpisane pochodzg od redakcji. Autorzy i wydawca udzielajg zgody na kopiowanie i przekazywanie
catego biuletynu lub jego czesci pod warunkiem podania autora tekstu oraz zrédta pochodzenia, tzn.: "Tekst

pochodzi z Biuletyn REDWOODS www.redwoods.com .Dl"
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Szanujemy prywatnosc naszych klientow!

Otrzymujesz niniejszy biuletyn, poniewaz zostat on zamoéwiony przez nasza strone WWW, badz wyrazites che¢
jego otrzymywania w rozmowie z konsultantem. Jesli nie zyczysz sobie otrzymywac dtuzej biuletynu, prosimy o
wystanie e-maila zwrotnego z tematem "NIE”, lub o klikniecie linku "wypisz sie" na dole tej strony, wéwczas
adres zostanie catkowicie usuniety z naszej bazy. Chcemy rowniez podkresli¢, ze adresy zgromadzone w naszej
bazie, nie sg nigdy przekazywane, czy sprzedawane jakimkolwiek innym firmom czy osobom.

Jesli chcesz zobaczy¢ archiwalne numery Biuletynow REDWOODS kliknij na link
http://www.nowymenedzer.pl/baza wiedzy/archiwum biuletynow redwoods.ph

Nie jeste$ zapisany jeszcze do Biuletynu?
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