To jest archiwalny numer Biuletynu REDWOODS, dlatego niektére linki w tekécie mogg nie dziata¢ prawidtowo.
Jesli potrzebujesz informacji, odwiedz jedna z naszych stron:

www.redwoods.com.pl
www.NowyMenedzer.pl
www.CoachingDyrektorski.pl

Biuletyn REDWOODS jest przeznaczony dla menedzeréw kierujgcych zespotami oraz dla 0séb odpowiedzialnych
w firmach za promowanie i rozwdj kadry zarzadzajacej.

Witamy lipcowym numerze Biuletynu REDWOODS!!

W tym miesigcu w numerze:
1. Rozwdj menedzeréw: Urlop, jako okazja do zastosowania coachingu
2. Coaching i szkolenia: Teleseminarium n.t. coachingu - Postuchaj:
3. Mys$l miesigca: L. Iacocca, Demostenes
Zapraszamy do lektury.

1. Rozwéj menedzerow - Urlop, jako okazja do zastosowania coachingu.

W lipcu przyszedt czas wakacji. Wszyscy planujg urlopy w tym réwniez kazdy kierownik. Kierownik w
szczegoblnosci potrzebuje regeneracji, poniewaz jest pod szczegdlnie duzym naciskiem w pracy. Z pewnoscig z
wypoczynku menedzera skorzystajg wszyscy: sam menedzer regeneruje sity, nabiera dystansu do biezacych
spraw, staje sie bardziej skoncentrowany na rzeczach waznych, kieruje pracownikami w bardziej wywazony
spos6b. Mimo tych oczywistych zalet urlopu, dla wielu menedzerdw opuszczenie pracy na dwa tygodnie wigze
sie z obawami, ze zespdt sobie nie poradzi. Sposobem na to jest czasowe przekazanie obowigzkéw komus
innemu. Dzieki temu urlop moze by¢ spedzony spokojnie, bez martwienia sie. Co kierownik moze zrobic:
przygotowac osobe zastepujaca go na czas urlopu. W jaki sposdb: stosujgc elementy coachingu.

Korzysci z zastosowania coachingu
Co to sq elementy coachingu i dlaczego? Moga wyjechac¢ na urlop bez obawy, ze zespot sie zawali
Poréwnac z instruktazem!!!
Przypomnie¢ elementy coachingu

B Dobra relacja i zaufanie
Powstrzymanie sie od oceny
Zadawanie pytan i wierne stuchanie
Koncentracja na kliencie
Koncentracja na przysztosci
Uwaga skierowana na cele a nie na problemy
Wiara w mozliwoséci klienta
Odpowiedzialnos$¢ po stronie klienta

Poniewaz to podejscie wzmacnia motywacje, kierownik, w otwartej rozmowie moze sprawdzi¢, na co konkretnie
moze liczy¢ ze strony pracownika (bo np. przechodzi z nim przez trudnosci). Zastosowanie elementéw
coachingu daje zwiekszone szanse na to, ze dostaniesz to na co sie umowites.
Zalety stosowanie elementéw coachingu: Korzysci dla pracownika i kierownika
Menedzer

B Menedzer jako coach jest bezposrednio zaangazowany w uczenie

®  Promuje wspdlne cele

B Menedzer takze uczy sie

B Rozwija umiejetnosci menedzerskie takie jak delegowanie, ocena pracy, etc.

Pracownik
m  Uczenie sie jest zwigzane bezposrednio z realnymi sytuacjami
B Odbywa sie w trakcie pracy
B Uczenie sie wzmacnia wiare we wilasne sity

Etapy rozmowy - przygotowanie pracownika.

Przekazanie obowigzkéw powinno odby¢ sie w czasie kilku spotkan. Mogg one odbywac sie wedtug sposobu
opisanego ponizej:

Wybierz cztowieka

Wyznacz cel

Przejs¢ przez GROW



Podsumowanie - duzo zachodu, ale bedziesz spokojny i dzieki temu odpoczniesz. Biezace spray zostang
zatatwione o wiele szybciej, a do strategicznych bedziesz miat sojusznika w zespole.(zastepce)
Inne okazje do coachingu:
Okazje do coachingu:
®  Dofaczenie kogo$ nowego do zespotu
Zmiany w rolach w zespole
Ocena okresowa
Wprowadzenie nowej technologii / produktu / norm / procedur
Zewnetrzne zmiany (np. w prawie)
By zapewnic obsade personelu w sytuacjach krétkich nieobecnosci pracownikéw, wakacji etc.

O stosowaniu elementéw coachingu w zarzgdzaniu mozesz postuchac na teleseminarium zobacz LINK DO MP3

2, Coaching i szkolenia: Teleseminarium - nagranie mp3

28 maja odbyto sie teleseminarium dla czytelnikdw Biuletynu na temat ,Elementy coachingu w pracy
menedzerskiej jako narzedzie do wprowadzania zmian”.

Juz teraz mozesz postuchac nagrania. Kliknij na link i $ciagnij nagranie: LINK

3. My$l miesiaca

Czas urlopu to czas przekazywania obowigzkéw przez menedzera pracownikom. Zastosowanie elementow
coachingu w takiej sytuacji z pewnoscig okaze sie pomocne i owocne dla obu stron.

~Menedzerowie muszg by¢ nie tylko decydentami, lecz takze inspiratorami zdolnymi do motywowania ludzi”.
Lee Iacocca, amerykanski menedzer przemystu samochodowego, prezes Forda i Chryslera, ur. W 1924 r.

~Najlepiej zarzadza ten, kto pierwszy wykonuje swe zarzgdzenia.”
Demostenes, grecki mowca, ur. W IV w. p.n.e.

4. Zaproszenia:

AKTYWNE Szkolenie - "W nowej roli, czyli jak sprawnie zarzadza¢ zespotem"

Zapraszamy na szkolenie skierowane do oséb niedawno promowanych na stanowisko menedzerskie. Szkolenie
pozwala na zdobycie umiejetnosci kierowani ludzmi i pomaga nowemu menedzerowi na upewnienie sie w roli.
Najblizsze szkolenia:

24 - 15 wrzesien 19 - 20 listopad

15 - 16 pazdziernik 10 - 11 grudzien

Wiecej o szkoleniu: Zobacz zaproszenie

Zobacz wypowiedzi uczestnikow o szkoleniu: Referencje

Spotkania ,,Klubu Nowego Menedzera”. Comiesieczne, nieodptatne spotkania sg skierowane do osob, ktére
niedawno objety stanowisko kierownicze lub sie do tego przygotowuja.

Zapraszamy do udziatu w kolejnym spotkaniu 15 wrzesnia 2009 r., ktére poswiecone zostanie tematowi
Pierwsze 100 dni menedzera”. Zgtoszenia prosimy wysyfa¢ na adres klub@redwoods.com.pl

Zobacz informacje o Klubie oraz kalendarz spotkan:

http://www.nowymenedzer.pl/klub_nowego menedzera/kalendarz spotkan.html.

Zachecamy w szczegdlnosci do zapoznania sie z relacjg z ostatniego spotkania dotyczacego ,Prezentacji i
prowadzeniu spotkan”, ktore odbyto sie 17 czerwca.

Zobacz wypowiedzi uczestnikéw o spotkaniach KNM: Referencje KNM

Pozdrawiamy serdecznie,
Tytus Wozniak, Wtasciciel, Coach
Katarzyna Kozicka, Menedzer d/s organizacji szkolen

REDWOODS Szkolenia i Doradztwo
My rozwijamy liderdw,

Oni uzyskujq rezultaty!

Al. Jerozolimskie 119A lok. 47
02-017 Warszawa

tel: (022) 622 12 13

fax: (022) 621 08 22


http://www.nowymenedzer.pl/szkolenia/najblizsze_szkolenia.html
http://www.nowymenedzer.pl/zaproszenie
http://www.nowymenedzer.pl/szkolenia/referencje.html
mailto:klub@redwoods.com.pl
http://www.nowymenedzer.pl/klub_nowego_menedzera/kalendarz_spotkan.html
http://www.nowymenedzer.pl/klub_nowego_menedzera/referencje.html

tel.kom.: 0 601 78 52 58
http://www.redwoods.com.pl

Teksty niepodpisane pochodzg od redakcji. Autorzy i wydawca udzielajg zgody na kopiowanie i przekazywanie
catego biuletynu lub jego czesci pod warunkiem podania autora tekstu oraz zrddta pochodzenia, tzn.: "Tekst
pochodzi z Biuletyn REDWOODS

www.redwoods.com.pl"

Szanujemy prywatnos$¢ naszych klientéw!

Otrzymujesz niniejszy biuletyn, poniewaz zostat on zamoéwiony przez nasza strone WWW, badz wyrazites che¢
jego otrzymywania w rozmowie z konsultantem. Jesli nie zyczysz sobie otrzymywac dtuzej biuletynu, prosimy o
wystanie e-maila zwrotnego z tematem ”NIE”, lub o klikniecie linku "wypisz sie" na dole tej strony, wéwczas
adres zostanie catkowicie usuniety z naszej bazy. Chcemy réwniez podkresli¢, ze adresy zgromadzone w naszej
bazie, nie sq nigdy przekazywane, czy sprzedawane jakimkolwiek innym firmom czy osobom.

Jesli chcesz zobaczy¢ archiwalne numery Biuletynow REDWOODS kliknij na link
http://www.nowymenedzer.pl/baza wiedzy/archiwum biuletynow redwoods.php

Nie jeste$ zapisany jeszcze do Biuletynu?
http://www.nowymenedzer.pl/index.php

W celu wypisania sie z listy prosze klikng¢ na link:


http://www.redwoods.com.pl/
http://www.redwoods.com.pl/
http://www.nowymenedzer.pl/baza_wiedzy/archiwum_biuletynow_redwoods.html
http://www.nowymenedzer.pl/baza_wiedzy/archiwum_biuletynow_redwoods.html
http://www.nowymenedzer.pl/baza_wiedzy/archiwum_biuletynow_redwoods.html
http://www.nowymenedzer.pl/index.html

